
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

BILAN DES RÉALISATIONS 2009 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Adopté le 
13 janvier 2010 

 



1- INTRODUCTION 
 
Dans le cadre du programme d’aide financière aux MRC, la Municipalité régionale de 
comté (MRC) de Charlevoix adoptait le 28 janvier 2009 son plan de travail pour l’année 
2009. Comme c’est le cas à chaque année, en plus de la présentation de la MRC 
comme entité municipale et de la description des activités prévues pour soutenir le 
développement économique et social sur le territoire, ce plan de travail faisait état 
également des grands projets et dossiers prioritaires caractérisant l’évolution de notre 
milieu de même que la vision générale du développement de la MRC. 
 
De manière à consolider la vision globale sur laquelle reposent nos actions en terme 
d’aménagement et de développement, nous nous permettons de reproduire à nouveau 
cette année la figure qui traduit cette vision. Cette figure représente ainsi la vision 
globale sur laquelle repose notre deuxième projet de schéma d'aménagement révisé. 
 
 
Réalisation : MRC de Charlevoix Source : Hancock 1993 
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La vision du schéma d’aménagement vise à permettre le développement des bases 
économiques du territoire tout en favorisant l’émergence de nouvelles initiatives 
économiques.  Cette activité économique doit faire l’objet d’un encadrement nécessaire 
afin d’assurer un développement durable et respectueux du milieu (humain, naturel et 
bâti).  La vision du schéma d’aménagement comporte donc une intention importante 
relativement à la nécessaire protection des milieux bâtis et naturels.  Cette protection 
est essentielle afin que ces milieux maintiennent des caractéristiques de sécurité et de 
qualité qui permettent de supporter une vie sociale et culturelle animée.   
 
L’animation de cette vie sociale doit permettre, par la participation communautaire et 
démocratique, d’orienter le développement économique vers la recherche d’une certaine 
équité.  La vie sociale animée doit aussi alimenter le dynamisme du milieu et stimuler la 
recherche de créneaux économiques porteurs d’avenir et respectueux des particularités 
du milieu. 
 
Tous ces éléments se conjuguent et interagissent pour résulter en une collectivité en 
santé tant sur les plans économique, environnemental, social et culturel.  Tous ces 
éléments forment un système complexe où les interactions sont nombreuses et agissent 
à l’intérieur d’un cadre, soit celui du territoire de la MRC de Charlevoix.   
 
 
2-  BILAN DES ACTIVITÉS RÉALISÉES 
 
À l’image des bilans antérieurs réalisés et transmis au ministère des Affaires 
municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire (MAMROT), dans la présente 
section, nous traitons de chacune des activités identifiées et décrites dans le plan de 
travail adopté en janvier dernier. Un bref texte présente pour chaque domaine les 
réalisations, les activités spécifiques, les comités et enfin, les engagements financiers et 
les retombées économiques directes et indirectes générées lorsqu’il est possible de les 
évaluer. Les engagements financiers sont basés sur les dépenses estimées au 31 
décembre 2009. 
 
 
Note : Lorsque les chiffres sont en italiques, cela indique qu’ils ne figurent pas directement aux états 

financiers de la MRC mais qu’ils sont estimés en tenant compte des investissements, notamment 
en ressources humaines. 
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2.1- Révision du schéma d’aménagement et  
autres réalisations du département de l’aménagement du territoire 

 
Réalisations 
Concernant la révision du schéma d’aménagement et de développement, le dossier a 
connu un avancement significatif au point où il devrait être terminé en 2010. De plus, un 
travail spécifique a été réalisé afin d’obtenir l’autorisation du MAMROT pour modifier le 
schéma d’aménagement afin d’obtenir une dérogation en zone inondable à Baie-Saint-
Paul et pour introduire la récente cartographie des zones à risque de mouvement de 
terrain. Une seconde modification du schéma a été réalisée afin d’introduire le plan de 
gestion de la zone inondable à L’Isle-aux-Coudres.  
 
Bien que la révision du schéma progresse, il est incontournable de mentionner qu’en 
cours d’année, certains impératifs exigent d’affecter nos ressources humaines à d’autres 
dossiers en matière d’aménagement et ce, dans l’optique de soutenir à court terme le 
développement économique du territoire. On pense notamment à la révision des plans 
d’urbanisme de L’Isle-aux-Coudres (en vigueur depuis l’été 2009) et des Éboulements 
(en cours de réalisation). Ces travaux, bien que ponctuels, contribuent de manière 
indirecte à la révision globale du schéma d'aménagement et ils constituent des outils 
pour atteindre nos objectifs. 
 
La MRC de Charlevoix entend poursuivre ses efforts en vue de l’adoption prochaine du 
deuxième projet de schéma d’aménagement révisé qui se fait, rappelons-le, par phase 
et par chapitre. À l’instar de ce qui s’est fait en 2009, la MRC compte tenir plusieurs 
séances de travail réunissant les élus et les professionnels en aménagement en 2010. 
 
Activités spécifiques 
En fonction des lois, des politiques et des règlements provinciaux qui entrent en vigueur 
au cours d’une année, le service d’aménagement du territoire est appelé à participer à 
diverses rencontres et à réaliser des études et analyses permettant aux élus, aux 
inspecteurs en bâtiment et aux employés de la MRC de prendre les décisions les mieux 
éclairées. D’une grande importance dans les responsabilités quotidiennes de la MRC et 
des municipalités locales, ce travail explique en grande partie le report des échéances 
fixées dans le cadre de la révision du schéma : 
 
• Élaboration de résolutions de contrôle intérimaire relatives à l’aménagement en 

bordure des corridors des routes 138 et 362; 
• Diverses modifications réglementaires municipales : L’Isle-aux-Coudres, Saint-

Urbain, Saint-Hilarion, Les Éboulements; 
• Assistance technique aux inspecteurs en bâtiment; 
• Implantation et suivi du logiciel de gestion des permis; 
• Suivi et assistance dans le cadre de la gestion des cours d’eau locaux et régionaux; 
• Assistance dans le cadre de demandes d’exclusion de la zone agricole formulées 

par les municipalités locales; 
• Analyses de conformité des règlements municipaux; 
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• Réalisation de cartes thématiques selon les besoins des municipalités et autres 
partenaires. 

 
Comités 
Les comités suivants se sont réunis afin de favoriser l’avancement de dossiers locaux 
ou régionaux en lien avec l’aménagement du territoire: 
 
• Comité de suivi du plan de gestion des plaines inondables (L’Isle-aux-Coudres); 
• Comité régional de suivi du projet de développement d’outils de protection des 

paysages de Charlevoix et de la Côte-de-Beaupré; 
• Comité de suivi du Plan d’affectation des terres publiques (PATP) coordonné par le 

MRNF et de préparation du Plan de développement intégré des ressources du 
territoire avec la CRÉ; 

• Comité de mise en place de la Route bleue de Charlevoix; 
• Table régionale de concertation sur les véhicules hors route (VHR) coordonnée par 

l’URLSQ-Québec; 
• Comité provisoire pour la mise en place d’un comité permanent pour la gestion du 

bassin versant de la rivière du Gouffre.  
 
Engagements financiers et retombées 

 
• Engagements financiers annuels : 136 360 $ comprenant un   

 Comité consultatif agricole 
• retombées économiques :  Aménagement : 2,5 emplois directs 

 
 
2.2 Mise en valeur de la forêt privée 
 
Activités spécifiques 
Représentée au sein du conseil d’administration, la MRC a encore cette année participé 
aux travaux de l’Agence de mise en valeur de la forêt privée de Québec (03). 
 
Engagements financiers et retombées 
 

• Engagements financiers annuels : ~8 800 $ 
• Retombées économiques directes : ~300 000 $ en aménag. de la forêt privée 

 
 
2.3 Centre local de développement (CLD) 
Réalisations 
L’arrimage des actions et projets de développement économique entre les activités de la 
MRC et du CLD de la MRC de Charlevoix contribue de façon évidente au 
développement économique et social sur le territoire de la MRC de Charlevoix. Le bilan 
des investissements réalisés en 2009 est le suivant : une entreprise d’économie sociale 
soutenue pour une somme globale de 15 000 $ et 13 entreprises privées en démarrage 
ou expansion soutenues via une aide globale de 368 491 $. Au total, ces 14 entreprises 
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ont généré des investissements de 3 984 500 $ et créé et maintenu plus de 75 emplois 
directs. Il s’agit là de résultats tangibles réalisés à l’aide des fonds d’investissements, 
des programmes de subventions et des prêts octroyés par le Fonds local 
d’investissements (FLI) et la SOLIDE de la MRC de Charlevoix. 
 
Il existe une collaboration très étroite entre la MRC de Charlevoix et son Centre local de 
développement. Tant au niveau décisionnel qu’opérationnel, la MRC de Charlevoix et le 
CLD de la MRC de Charlevoix conjuguent leurs efforts afin d’harmoniser leurs 
interventions respectives dans leurs champs de compétence.  
 
Outre ses engagements financiers prévus à son plan de travail, la MRC contribue 
largement au fonctionnement de son CLD via les six (6) sièges qu’elle occupe au sein 
du conseil d’administration et par le biais des divers comités d’analyse et 
d’investissement de projets auxquels elle participe.  
 
Engagements financiers et retombées 
 

• Engagements financiers : 149 355 $ de quote-part municipale 
                                            681 480 $ entente gouv. Québec – MRC – CLD 
• retombées économiques : Équipe du CLD : 7 emplois directs 

Voir retombées économiques ci-haut 
mentionnées 

 
 
2.4 Gestion des terres publiques intramunicipales (Forêt habitée du Massif) 
 
Réalisations 
Dans le cadre de la Convention de gestion du territoire de la Forêt du Massif de Petite-
Rivière-Saint-François, signée avec le gouvernement du Québec en avril 1998 et 
renouvelée en 2003, 2008 et 2009, la MRC de Charlevoix a poursuivi ses efforts pour 
consolider ses interventions assurant la mise en valeur de ce milieu forestier qu’est la 
Forêt habitée du Massif de Petite-Rivière-Saint-François. 
 
L’agente de développement forestier de la MRC a coordonné les réalisations suivantes : 

Gestion financière 
• Maintien du gel du Fonds de mise en valeur de la MRC; 
Gestion forestière 
• Travaux de mise à jour du Plan général d’aménagement forestier de la Forêt 

du Massif 2010-2015 avec le MRNF; 
• Émission de permis d’intervention pour fins diverses; 
• Suivi des projets dans le cadre du Programme Volet II : expérimentation d’un 

projet d’implantation de produits forestiers non ligneux (troisième phase).  
Gestion foncière 
• Renouvellement et émission de baux annuels; 
• Ratification d’un nouveau contrat d’emphytéose avec le Massif et modification 

du contrat existant; 
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• Adoption d’un règlement visant l’accès et l’encadrement des activités se 
déroulant sur le territoire public de la Forêt du Massif. 

 
Activités spécifiques 

• Collaboration aux travaux d’un comité régional de concertation pour la mise en 
ligne d’un site internet qui constitue un répertoire des entreprises de récolte, de 
transformation, de distribution et d’utilisation du bois de la Capitale-Nationale 
www.accesbois.com 

• Collaboration à l’organisation d’un atelier régional sur les produits forestiers à 
valeur ajoutée qui s’est tenu en octobre 2009. 

• Analyse et suivi des projets régionaux dans le cadre du PMVRMF (Volet II). 
 
Comités 
L’agente de développement forestier de la MRC a coordonné et participé aux comités 
suivants : 

• Comité multiressource de la MRC de Charlevoix : 3 réunions; 
• Comité des partenaires de la certification environnementale d’Abitibi 

Consolidated (division Charlevoix); 
• Comité consultatif dans le cadre de l’élaboration du RCI sur l’abattage 

d’arbres de la MRC de Charlevoix. 
 
Engagements financiers et retombées 
 

• Engagements financiers annuels : 67 735 $ 
• Retombées économiques directes : Coordination : 1 emploi 
• Autres retombées économiques :  Consolidation et création d’emplois via  

les opérations forestières, les projets 
Volet II,  les aménagements 
multiressources et les activités 
récréatives. 
 
 

2.5 Culture et patrimoine (Villes et villages d’art et du patrimoine) 
 
Réalisations 
Depuis l’adhésion de la MRC au réseau Villes et villages d’art et de patrimoine (VVAP) 
en 1998, de multiples interventions en matière de développement culturel et de mise en 
valeur du patrimoine ont été réalisées. Notons les réalisations suivantes en 2009: 

• Intégration d’un programme de loisir culturel axé sur la découverte de la 
culture et du patrimoine destiné aux jeunes de 8 à 12 ans « Es-tu un 
Patrimoniaque » à l’offre de services de loisirs municipaux; 

• Mise en œuvre du plan d’action de la politique culturelle de la MRC de 
Charlevoix 2007-2009 (5 projets soutenus pour une aide totale accordée de 
21 077 $); 

• Coordination d’une table de réflexion sur les services des bibliothèques 
locales et réalisation d’actions spécifiques; 
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• Création et mise en ligne d’une édition virtuelle du Guide des sorties 
éducatives de Charlevoix; 

• Application d’une politique d’accès à la culture pour les non-publics; 
• Élaboration d’un document vidéo visant la diffusion des résultats d’un 

inventaire des artisans des métiers traditionnels du bâtiment; 
• Mise en place d’une stratégie de diffusion des toponymes de Charlevoix. 

 
Activités spécifiques 
Diverses actions ponctuelles sont également réalisées par l’agente de développement 
culturel et patrimonial : animation, développement et suivi de projets divers, soutien, 
rencontres, conseils et informations auprès de particuliers, d’organismes, de 
municipalités et d’intervenants du milieu : 

• Collaboration au développement des activités des Moulins de L’Isle-aux-
Coudres, plus spécifiquement au projet de restauration du moulin à vent; 

• Consultation publique relative à l’élaboration d’un projet de PIIA à Saint-
Urbain; 

• Participation au comité de l’action culturelle de Baie-Saint-Paul notamment 
pour la mise en valeur du Moulin César, des travaux en archéologie et la 
planification d’une consultation relative au prochain plan d’action triennal; 

• Coordination et animation de l’édition 2009 du Concours Les prix du 
patrimoine : édition locale (Charlevoix) et édition régionale en collaboration 
avec le Conseil de la Culture des régions de Québec et de Chaudière-
Appalaches; 

• Coordination de la tenue de l’Expérience photographique du patrimoine, avec 
la maison des jeunes des Éboulements, concours initié par le Conseil des 
monuments et sites du Québec 

 
Comités 
L’agente de développement culturel et patrimonial de la MRC a coordonné et/ou 
participé aux comités suivants pour des projets spécifiques: 

• Comité de suivi de l’entente de développement culturel : 4 réunions; 
• Table de réflexion sur les services de bibliothèque : 7 réunions; 
• Comité de l’action culturelle de Baie-Saint-Paul : 17 réunions; 
• Conseil d’administration de la Corporation Les Moulins de L’Isle-aux-

Coudres : 11 réunions; 
• Comité régional des Prix du patrimoine (région de Québec et Chaudière-

Appalaches) : 9 réunions. 
 
Engagements financiers et retombées 
 

• Engagements financiers annuels : 119 321 $ 
• Retombées économiques directes : Agent culturel : 1 emploi 
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2.6 Géomatique 
 
Réalisations 

• Le travail visant à intégrer le schéma d’aménagement révisé à la géomatique 
s’est poursuivi en 2009 de même que la cartographie accompagnant les 
règlements de contrôle intérimaire (RCI) de la MRC et les modifications aux 
plans et règlements d’urbanisme locaux; 

• Les municipalités locales et les inspecteurs municipaux consultent les 
matrices graphiques numérisées; 

• Mise à jour du cadastre rénové en fonction des travaux réalisés par le 
ministère des Ressources naturelles et de la Faune; 

• Élaboration d’une carte résumant les actions prévues pour optimiser les 
ressources en sécurité incendie dans le cadre de la préparation du schéma de 
couverture de risques en sécurité incendie révisé; 

• Élaboration et production de cartes spécifiques selon des besoins ponctuels 
de municipalités et partenaires régionaux (sentiers, mesures d’urgence, etc.).  

 
Engagements financiers et retombées 
 

• Engagements financiers annuels : 42 135 $ 
• Retombées économiques directes : 1 emploi 

 
 

2.7 Planification et aménagement de sentiers récréatifs 
 
Réalisations 
Afin de soutenir l’avancement du projet du Sentier Trans-Québec et Transcanadien sur 
le territoire, la MRC a poursuivi ses efforts soutenus depuis 1999 en confiant à Sentiers 
de la Capitale en 2009 la coordination de deux projets spécifiques : 

• L’aménagement à Petite-Rivière-Saint-François du sentier Gabrielle-Roy de 
6,5 km et visant à prolonger le Sentier des Caps de Petite-Rivière-Saint-
François vers la ville de Baie-Saint-Paul. Ce projet est relié à notre objectif 
principal visant à relier le Sentier des Caps (Petite-Rivière-Saint-François) à 
La Traversée de Charlevoix (Saint-Urbain); 

• Un quatrième mandat a été confié à Sentiers de la Capitale en vue d’assurer 
l’entretien des sentiers existants aux Éboulements et une portion du sentier 
Les Florents de Baie-Saint-Paul.  

 
Engagements financiers et retombées 
 

• Engagements financiers : 8 000 $  
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2.8 Schéma de couverture de risques en sécurité incendie 
 
Réalisations 
Conformément à la Loi sur la sécurité incendie, la MRC a élaboré un premier schéma de 
couverture de risques en sécurité incendie en 2001. Puis, en 2004, la MRC a reçu un 
avis de non conformité du ministère de la Sécurité publique suggérant des analyses 
additionnelles. En 2006 et 2007, un mandat a été confié à une personne-ressource en 
vue d’élaborer, conjointement avec le comité de sécurité incendie de la MRC, un projet 
de schéma de couverture de risques modifié. Ce dernier a été complété et adopté en 
novembre 2007. En 2008, des municipalités ont demandé d’y apporter des 
changements et plusieurs réunions de travail se sont tenues. La version finale de ce 
document a été transmise en juin 2009 au Ministère et nous sommes actuellement en 
attente d’un préavis quant à sa conformité aux orientations gouvernementales. 

 
Engagements financiers et retombées 
 

• Engagements financiers : 1 000 $  
 
 
2.9  Plan de gestion des matières résiduelles 
 
Réalisations 
En 2009, les réalisations suivantes ont été coordonnées par la chargée de projet en 
environnement et ce, dans le cadre de la mise en œuvre de notre Plan de gestion des 
matières résiduelles entré en vigueur en septembre 2004: 
 
• Coordination de la collecte des ordures et des matières recyclables pour les 

résidences, industries, commerces et institutions; 
• Collectes de résidus verts (2 collectes); 
• Collecte de résidus de peinture dans chaque municipalité et opération de deux lieux 

de dépôt pour les résidus domestiques dangereux; 
• Programme de formation sur le compostage domestique (1 formation réunissant 25 

participants) et animation d’une séance d’information à Petite-Rivière-Saint-François 
(10 participants); 

• Points de dépôt pour la collecte des encombrants et collecte sur réservation dans 
certaines municipalités (2 collectes); 

• Points de dépôt et déchiquetage de sapins de Noël; 
• Coordination d’une campagne de sensibilisation et mise en ligne d’un nouveau site : 

www.jereduismesdechets.com   
• Récupération des plastiques agricoles en collaboration avec l’UPA; 
• Coordination d’un projet-pilote de valorisation de matières putrescibles par co-

compostage à la ferme (350 portes à Baie-Saint-Paul); 
• Opération de l’Écocentre de Saint-Urbain, construction de l’Écocentre de Baie-Saint-

Paul (ouverture en mai 2010) et planification des travaux de construction de 
l’Écocentre de L’Isle-aux-Coudres (printemps 2010); 
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• Récupération de matériel informatique et électronique à l’Écocentre de Saint-Urbain; 
• Gestion post-fermeture du Lieu d’enfouissement sanitaire de Saint-Placide 

conformément au Règlement provincial sur l’enfouissement et l’incinération des 
déchets. 

 
Comités 

• Comité de suivi du Plan de gestion des matières résiduelles de la MRC : 1 
réunion. 

 
Engagements financiers et retombées 
 

• Engagements financiers:  1 694 315 $  
• Retombées économiques :  1 emploi direct à la MRC 
 
 

2.10 Politique familiale et Service d’accueil des nouveaux résidants 
 
Réalisations 
Le projet d’élaboration d’une politique familiale s’est concrétisé par l’adoption de la 
Politique familiale de la MRC de Charlevoix en mai 2002. Outre des principes et des 
engagements municipaux, cette Politique comprend notamment des plans d’actions 
locaux où des actions spécifiques sont prévues dans chacun des champs d’intervention 
identifiés. Chaque municipalité est responsable de la mise en œuvre de son plan 
d’action. 
 
De même, un plan d’action est élaboré pour la MRC et il comprend le soutien au 
transport collectif, au fonctionnement des maisons des jeunes et la coordination d’une 
stratégie d’accueil des nouveaux résidants. Ces projets sont également réalisés grâce 
au soutien financier apporté par le Pacte rural de la MRC. 

 
Comité 
Un comité régional agit à titre de comité aviseur et mobilisateur. En 2009, la MRC a 
procédé au lancement de la nouvelle Politique familiale mise à jour et coordonné la 
promotion des plans d’action locaux. Elle a aussi créé un fonds de soutien des initiatives 
locales via l’octroi d’une somme de 50 000 $ répartie sur trois ans. Par ailleurs, la MRC 
a tenu, pour une 6e édition, une activité d’accueil destinée aux nouveaux résidants. 
Cette activité a été coordonnée par la chargée de projet responsable du Service 
d’accueil des nouveaux résidants mis en place en 2008. 
 
Engagements financiers et retombées 
 

• Engagements financiers:  74 089 $  
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2.11 Service de transport collectif : Transport rural de Charlevoix (TRUC) 
 
Réalisations 
Le Transport rural de Charlevoix (TRUC) a démarré ses activités en janvier 2003 et la 
gestion et l’opération du TRUC est confiée à Transport adapté Charlevoix-Ouest 
(TACO) en collaboration avec les membres du comité de suivi de la MRC. Les 
municipalités locales et la MRC investissent annuellement pour assurer la fourniture de 
ce service pour lequel la MRC bénéficie également d’une aide financière du MTQ. Selon 
les données disponibles au 31 octobre 2009, le TRUC devrait effectuer plus de 21 000 
déplacements en 2009, ce qui se traduit par une augmentation de 3 550 déplacements, 
alors que l’Expressbus reliant La Malbaie – Baie-Saint-Paul quotidiennement devrait 
effectuer plus de 1 700 déplacements, ce qui représente une hausse de plus de 600 
déplacements. Ce taux d’utilisation est excellent et il confirme qu’un tel service répond à 
un besoin. 
 
Activités spécifiques  

• Participation d’un élu au comité de travail de la CRÉCN chargé de réaliser 
une étude sur le financement du transport collectif en milieu rural. 

• Coordination et financement, conjointement avec le CLD de la MRC de 
Charlevoix-Est, d’un projet-pilote de transport collectif inter-MRC reliant Baie-
Saint-Paul et La Malbaie quotidiennement (Expressbus).  

 
Comité 

• Coordination du comité régional de concertation du transport collectif sur le 
territoire de la MRC de Charlevoix : 1 réunion.  

• Comité régional de mise en place et suivi du projet-pilote de la navette inter-
MRC Expressbus : 2 réunions. 

 
Engagements financiers et retombées 
 

• Engagements financiers:  150 690 $  
• Retombées économiques :  1 emploi direct (répartitrice, TACO)  

 
 

2.12  Réseau de fibres optiques  
 
Réalisations 
En 2006 et 2007, la Commission scolaire de Charlevoix a coordonné, conjointement 
avec les MRC de Charlevoix et de Charlevoix-Est, un projet de déploiement d’un réseau 
de fibres optiques dans le cadre du programme Villages branchés du Québec. Celui-ci 
est pleinement opérationnel depuis 2008. Sur le territoire de la MRC de Charlevoix, le 
projet comprend 33 bâtiments municipaux reliés et il s’est traduit par des 
investissements totalisant 715 000 $.  
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Afin d’accroître davantage l’efficacité des télécommunications, l’année 2009 a été 
consacrée à étudier la faisabilité d’implanter la téléphonie IP à même le réseau de fibres 
optiques pour les municipalités de la MRC. 
 
Activités spécifiques   

• Participation de la directrice générale au comité d’étude du projet 
d’implantation de la téléphonie IP avec la Commission scolaire et la MRC de 
Charlevoix-Est : 22 réunions (comité régional et suivi avec les divers 
fournisseurs). 

 
Engagements financiers et retombées 
 

• Engagements financiers : 40 240 $ (remboursement emprunt sur 10 ans  
et frais d’entretien annuel du réseau) 

• Retombées économiques : indéterminées  
 
 
2.13 Participation aux organismes locaux et régionaux 
 
La MRC, en tant que partenaire important dans le développement et la mise en valeur 
de son territoire, a poursuivi ses implications à titre de coordonnateur de projets et de 
comités ou participant au sein de nombreux organismes et dossiers tout au cours de 
l’année et ce, tant sur la scène locale que régionale. La liste suivante dresse un portrait 
des divers comités par secteur d’activités où la MRC de Charlevoix est représentée : 
 
Développement économique 
• Centre local de développement (CLD) de la MRC de Charlevoix   
• SOLIDE de la MRC de Charlevoix 
• SADC de Charlevoix      
• Conférence régionale des élus (CRÉ) de la Capitale-Nationale 
• Corporation des Fêtes et Événements de Charlevoix (COFEC) 
• Sentiers de la Capitale (03) 
• La Traversée de Charlevoix 
• Bureau de projet de Groupe le Massif 
• Comité de suivi pour le développement de la Route bleue de Charlevoix 
Sécurité publique et transport 
• Comité de sécurité publique (CSP)  
• Comité consultatif des mesures d’urgence (CCMU) 
• Comité de sécurité incendie de la MRC de Charlevoix 
• Comité régional de suivi du TRUC (transport collectif)    
Agriculture 
• Comité consultatif agricole (CCA)         
Environnement et foresterie 
• Comité de suivi du PGMR de la MRC de Charlevoix 
• Comité multiressources de la Forêt habitée du Massif       
• Conseil d’administration du comité de bassin versant de la rivière du Gouffre 
• Organisme des bassins versants Charlevoix-Montmorency 
• Table d’harmonisation des parcs nationaux de Charlevoix (SÉPAQ)     
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• Corporation de la Réserve mondiale de la biosphère de Charlevoix   
• Agence des forêts privées de la région de la Capitale-Nationale (AFPQ –03) 
• Comité régional de suivi de la certification environnementale d’Abitibi Bowater 
Affaires municipales 
• Conférence des préfets de la Capitale-Nationale 
• Conseil d’administration de la FQM 
• Conseil d’administration de l’Association des directeurs généraux de MRC du Québec (ADGMRCQ) 
• Comité régional de protection et mise en valeur des paysages charlevoisiens (CRÉCN) 
Santé et bien-être 
• Centre de santé et de services sociaux de Charlevoix (table des partenaires) 
• Politique familiale de la MRC de Charlevoix       
• Comité aviseur pour l’attribution de subventions du Pacte rural 
• Comité provisoire pour l’implantation d’une Coopérative de santé de la MRC de Charlevoix 
• Table régionale sur l’immigration de Charlevoix  
Éducation et formation 
• Table de prévention de l’abandon scolaire de Charlevoix      
Culture 
• Corporation Les Moulins de L’Isle-aux-Coudres 
• Comité de l’action culturelle de la ville de Baie-Saint-Paul 
• Comité de suivi du plan d’action de la politique culturelle de la MRC 
 

• Engagements financiers : ~ 15 000 $ 
• Retombées économiques : indéterminées 

 
3- CONCLUSION 
 
Nous constatons à nouveau cette année que la diversité des activités et des projets 
présentés dans ce bilan de l’année 2009 confirme le rôle prépondérant de la MRC de 
Charlevoix en matière d’aménagement du territoire et de développement économique et 
social. Ce rôle se concrétise non seulement par des investissements considérables et 
par la création d’emplois directs et indirects mais également par la mise en place de 
services offerts à la population et aux municipalités. Encore une fois cette année, la 
MRC a initié et coordonné des initiatives porteuses de développement et elle a contribué 
à soutenir de multiples projets coordonnés par des partenaires visant l’amélioration du 
mieux-être de la collectivité et générant d’importantes retombées.  
 
Dans la continuité des années précédentes, les résultats financiers de 2009, qui 
reposent sur des opérations financières annuelles de l’ordre de 3 M $, témoignent du 
dynamisme d’une MRC rurale, relativement petite avec ses 13 190 habitants, et dont les 
élus et les décideurs ont fait le choix d’être proactifs et de prendre en main le 
développement économique et social de leur communauté. Bien que timide, 
l’augmentation de la population identifiée par le recensement de 2006 (0,2 %) confirme 
une relative stabilité de la population et cet état de fait demeure positif. 
 
Les expériences de concertation depuis la création du CLD ajoutées au dynamisme qui 
anime la MRC de Charlevoix et ses partenaires génèrent des résultats probants. Ces 
résultats ont un effet positif sur la motivation des membres du conseil de la MRC et des 
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employés qui croient fermement au développement de notre collectivité et qui initient de 
nombreux projets et initiatives dont les perspectives d’avenir sont florissantes.  
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